Slovenski ticastnici prograsu v spolotnosti ininierov z Irskej asocidcie, prvy zprava Prof.Ing. Ladislav.Kabdt, Pan European University, Bratislava, vedla
neho Ing. BoZena Zikovd, persondlny Specialista, vedla Ing. Jaroslv. Zigo, HR manazér, obaja Matador Group,
v zadnom rade treti zlava Prof. Pavol Molnér, Pan European University

Vzdelévaci program pod drobnohladom irskej asociacie priemyselnych inZinierov

Matador sa opit tispesne prezentoval
na medzinarodnej Grovni
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Zhodnotenie roka v Matador Automotive Vrable, a.s.

Ohliadnutie sa za rokom 2011
a ¢o nas ¢aka v roku 2012

Ako ndm predbeiné vysledky roka 2011 ukazujd, vysledné
¢isla hospodérskeho vysledku budu &iernej farby.
Za to patri moje uprimné podakovanie vietkym zamest-
nancom spolo¢nosti Matador Automotive Vrable, a.s.

ko nam predbezné vysledky roka
2011 ukazuju, vysledné ¢isla hos-

podarskeho vysledku budi ¢iernej far-
by. Za to patri moje uprimné podako-
vanie vietkym zamestnancom spoloé-
nosti Matador Automotive Vrdble, a.s.

Denny pracovny Zivot vo
Vréabloch bol v roku 2011
vyrazne poznaceny rozbe-
hom zavodu Matador
Automotive Czech, a.s.
v Liberci, ¢o sa nam, aj ked
s men$imi problémami
v oblasti stabilizdcie kva-
lity vyroby, podarilo. Z4-
vod produkuje vyrobky
pre Skoda Mladé Boleslav,
a.s. a Magna Exteriors &
Interiors (Bohemia) a stal
sajednym z ddlezitych ¢lankov portfélia
Matador Group. V tomto roku nés éaké
jeho stabilizdcia a fitzia s MIL CR.
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zédkaznikov a projektov, ktoré charak-
terizuje vysokd miera pridanej hodnoty.
Napoméct by tomu mali aj organizaéné
zmeny, ktoré boli na obchodnom a
technickom tseku realizované koncom
minulého roka.

Ako sami vidite, naim
. hlavnym zdkaznikom
zostdva Volkswagen
Group. Odberatelia z te-
jto skupiny st vysoko na-
roénia preto by som Vés
cheel vyzvat k maximal-
nej zodpovednosti za .
kvalitu nasich vyrobkov.
Je na kazdom z nés, ako sa
na nas budi pozeraf nadi
zdkaznici. V radoch na-
$ich zamestnancov nes-
mu ndjst miesto jedinci, ktori svojim
nezodpovednym pristupom k préci
maria usilie a dobré vysledky ostatnych.
Hodnotiace pohovory zamestnancov,



mmmmm:m globalizované ekonomické
prostredie kladie mimoriadne velké
poziadavky na konkurencieschopnost
podnikatelskych subjektov. Vyvoj eko-
nomiky toto prostredie e$te viac
zostruje a nuti podniky hladat vsetky
moiné zdroje zvySovania ekonomickej
efektivnosti. Je zrejmé, Ze problémy po-
dnikov v sticasnom globdlnom ekono-
mickom prostredi si Ziadaji nielen
mobilizdciu dostupnych materialnych a
technologickych zdrojov, ale uspe$nost
ich riefenia je podmienend predo-
vietkym vysSou kvalitou prace, osobitne
préce inovativnej.

Programy vzdeldvania a zvySovania
kyality pracovnikov st preto organickou
stcastou programu rozvoja podniku a
st tizko viazané svojim obsahom prave
na jeho strategické ciele, osobitne na
inoviciu vyrobnych programov a
procesov.

Prave preto je podpora systémom
vzdeldvania v podnikoch poskytovani
aj zo strany Eurdpskej tmie. Vybrané
vedecko-vyskumné, ale aj profesiondlne
organizicie a zdruZenia pontkaji vy-
robnym podnikom svoje sluzby, smeru-
juce k overovaniu uc¢innosti ich vzdeld-
vacich a tréningovych programov,
zameranych na mobilizdciu pracovnej
sily. Je potesujiice, Ze do tohto programu
bola prostrednictvom vyskumného
projektu Eurdpskej tunie zaradend aj
skupina Matador.

Irska asocidcia priemyselnych inZi-
nierov, ktord je nositelom opravnenia
EU pre certifikdciu vzdeldvacich
programov inzinierskycha technickych
pracovnikov, prizvala Matador Group
do projektu, ktorého ciefom je
analyzovat existujice vzdeldvacie
programy a porovnat ich obsah a
realizacné formy s metodikou vzde-
lavania pracovnikov v technologicky

amarketingovo najvyspelejicha najis-
pednejdich podnikoch sveta.

V diioch 24. 1. - 27.1. 2012 sa na pode
MATADOR HOLDING v Bratislave ko-
nala prezentdcia a priebeZné hodno-
tenie vzdelavacich programov, za Géasti
expertnej skupiny, ktort tvorili predsta-
vitelia vyskumnej a vyvojovej zdkladne,
experti na problematiku rozvoja Tud-
skych zdrojov a zdstupcovia Trskej aso-
cidcie priemyselnych inzinierov. Skupi-
nu tvorili experti z Irska, Portugalska,
Slovinska, Rumunska a za slovenski
stranu jej cinnost zabezpelovali
pracovnici Paneurdpskej vysokej skoly v
Bratislave.

Expertnu skupinu Matadoru na tychto
stretnutiach viedol Ing. Jaroslav Zigo,
riaditel pre rozvoj Iudskych zdrojov.
V skupine tieZ aktivne vystupovali
Mgr. Peter Havetta, Ing. Jozef Polo-
zsényi, Ing. Daniel Heidrich, Ing. BoZe-
na Zikova a Ing. Peter Neubauer.
Expertny panel s velkym zdujmom priji-
mal prezenticie zdstupcov Matadoru
a jeho jednotlivych podnikov a to tak
expertov pre oblasf rozvoja ludskych
zdrojov, ako aj prezentdcie pracovnikov,
ktori boli, alebo sd prijimatelmi
vzdeldvacich programov.

Na zaklade podrobnych diskusii a na
zaklade analyzy dalsich podkladovych
dokumentov, ktort dopliiovali prezen-
tované informécie, vypracovala expert-
na skupina komplexné stanovisko k
hodnoteniu stcasnej situdcie v oblasti
vzdelavania technickych pracovnikov v
prostrediholdingu Matador Group.
Bolo konstatované, ze skupina podni-
kov, ale aj jednotlivé podniky, maji
kvalitne vypracovany systém vzdeld-
vania a praktickej pripravy svojich pra-
covnikov. Osobitne bela ocenend syste-
matickd a déslednéd prica v sledovani
celého vzdeldvacieho procesu.

S mimoriadnym zdujmom sa stretla
informdcia o projekte vyhladdvania
talentov a o forméch starostlivosti o
tieto perspektivne, vysoko cenné zdroje
a faktory vyrobného procesu, ale i dal$ie
oblasti rozvoja procesov riadenia Tuds-
kych zdrojov riadené prostrednictvom
projektu Sampién I1.

Expertnd skupina ocenila aj jazykové
dispozicie a schopnosti zaintereso-
vanych pracovnikov Matadoru prezen-
tovat nimi riadené programy a odpo-
vedat namnohé odborné otdzky.

V zdvere¢nom stanovisku sa expertnd
skupina obritila na zastupcov Matadoru
s podnetom na deplnenie niektorych
tdajov a informacii do hodnotiacej
spravy. Tato sprava bude nasledne pred-
lozend riadiacemu vyboru Asocidcie
priemyselnych inzinierov Irskas odpo-
racanim, aby v zmysle pravidiel EU
certifikoval vzdeldvaci program a
program dlhodobej starostlivosti o
technickych pracovnikov skupiny
Matador. Ocakdvame, Ze tento certi-
fikaény proces bude tspesne ukonceny
v jini tohto roku. Popri formalnom oce-
neni pracoviska Matador vsak ocakd-
vame, ze poznatky ziskané v rdmci
pracovnych diskusii ndjdu skoré uplat-
nenie v kazdodennej praci zaintere-
sovanych pracovnikov.

Ako zdstupca pracoviska, ktoré zastu-
puje slovensky riesitelsky kolektiv
v tomto medzindrodnom evalua¢nom a
certifikaénom programe, osobitne
dakujem vedeniu Matador Group a
najmid jej prezidentovi Doc. Ing.
Stefanovi Rosinovi, PhD. za umo#nenie
pracovat na pdde tohto medzindrodne
respektovaného podnikatelského
subjektu.

Prof. Ing. Ladislav Kabdt
Vedlici riesitelského kolektivu

medzi A dodavatelov koncernu
Volkswagen. Vietci sme sa mohli
presvedcit, ako Tahko a rychlo sa strica
ddvera odberatelov a ako tazko sa ziska-
va spat. Dnes sme uZ tam a vysledkom je
aj ndbeh projektu dodévok na VW UP,
ktory sme ziskali na tento rok.

Rok 2011 bol poznaleny ndbehom
projektu GGP a pripravou projektov
Skoda SK251, VW UP, VW MQB, VW
Golf, Delma a dal$ich mensich. Rok
2012 bude v znameni ndbehu tychto
projektov a transferu mensich projektov
ako Faurécia, Magna, Webasto a Suzuki.
Velmi délezité bude zvlddnut ndbeh
sériovej vyroby projektu Skoda SK 251 a
pripravu vyroby na naslednika Suzuki
§X-4,kde sme boli nominovani.

K zvy$eniu nasej konkurencie-
schopnosti ndm maji pomdct investicie
za 4,8 mil. €a tzv. costsavingové progra-
my v oblasti cien materidlu, spotrebnych
vah, dopravy, zmitkovitosti, nékladov
nareklamaciea energie.

Nemalé dlohy v tomto roku ¢akaju pra-
covnikov obchodného tseku, u ktorych
sa ocakdva vyrazné zvySenie akvizié-
nych &innosti s ciefom ziskania novych

ktoré nds v kratkej dobe ¢akaju, buda
dobrou prileZitostou pre celkové
zhodnotenie prce a pristupu k nej u
véetkych zamestnancov. Zmenou
systému odmenovania a motivacie
chceme dosiahnut vécsie zapojenie
zamestnancov do celkovych hospo-
darskych vysledkovspoloénosti.

Vedenie spolo¢nosti venuje velkd
pozornost spokojnosti zamestnancov,
ktorého vyznamnym ukazovatelom je
index spokojnosti vypoéitavany na
zdklade vysledkov prieskumu podni-
kovej kultiry. Nebude tomu inak ani v
tomto roku. Zamestnanci sa budi méoct
opaf vyjadrit k realizovanym ndprav-
nym opatreniam z minuloroéného
prieskumu a vyjadrit svoj ndzor v odpo-
vediach na otdzky, ktoré sa tykaji roz-
nych oblasti Zivota spolo¢nosti.

Pocas uz prebichajuceho roka 2012 by
sme sa chceli zamerat na budovanie
vysdej kultdry k zodpovednosti za svoju
précu, zodpovednosti za pricu kolegov
a zodpovednosti za vysledky celej
spolo¢nosti.

Ing. Boris Sluka - riaditel spoloénosti
MATADOR Automotive Vrdble, a.s.

A Matador



